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SACHBUCH
Einfachheit gewinnt!

Um sich vom Wettbewerb zu differenzieren,
werden Produkte stindig mit neuen Funkti-
onen und Eigenschaften erginzt. Dies wird er-
kauft durch eine immer héhere Komplexitiit.
Deshalb fordern die drei Autoren Jiri Scherer,
Chris Briigger und Michael Hartschen: Simpli-
city — Einfachheit! Sie empfehlen: einfache
Produkte, die von den Kunden verstanden
werden, transparente Dienstleistungen, die
Zeit sparen, und Prozesse, die schnell umge-
setzt und einfach zu kommunizieren sind.
Das Autorentrio zeigt anschaulich und gut
nachvollziehbar auf, wie sich einfache Pro-
dukte, Dienstleistungen oder Prozesse mit
fiinf Prinzipien und 14 Vereinfachungsstra-
tegien erfolgreich entwickeln und umset-

zen lassen.

simplicity. Prinzipien der Einfachheit. Strategien fiir
einfache Produkte, Dienstleistungen und Prozesse. Von Jiri
Scherer, Chris Briigger, Michael Hartschen, GABAL Verlag,
ISBN 978-3-86936-245-8, 160 Seiten, gebunden.
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SACHBUCH
The Innovators
Dilemma

Weshalb scheitern gut gefiihrte und
erfolgreiche Unternehmen an Inno-
vationen? Unter welchen Umstin-
den fithren selbst die besten Ma-
nagementmethoden zum Versagen?
Die Autoren sind diesen und an-
deren Fragen im Rahmen eines
umfassenden Forschungsprojektes
nachgegangen, Ihr Fokus richtet
sich dabei explizit auf gut gefiihrte,
im Wettbewerb erfolgreiche Unter-
nehmen aus allen Branchen, die
dennoch ihre vormals dominierende
Stellung einbiissen. Die Autoren
zeigen auf, wann und weshalb
klassische Managementgrundsitze
in der Entwicklung von Innovationen an Grenzen stossen
und welchen alternativen Grundsitzen und Verhaltens-
weisen stattdessen Vorrang zu geben ist. Das Buch be-
sticht mit vielseitigen Praxisbeispielen und fundierten
Analysen und richtet sich an Personen aus der Fiihrung,
Beratung und Forschung, die sich vertieft mit diesen
Fragestellungen auseinandersetzen wollen.
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Fir Sie gelesen von Iris Hunziker, Geschéftsfiihrerin IRIS
HUNZIKER COACHING & CONSULTING, www.irishunziker.ch

The Innovators Dilemma. Warum etablierte Unternehmen
den Wettbewerb um bahnbrechende Innovationen verlie-
ren. Prof. Dr. Clayton M. Christensen/Dr. Stephan Fried-
rich von der Eichen/Prof. Dr. Kurt Matzler, Verlag Franz
Vahlen, ISBN 978-3-8006-3791-1, 264 Seiten, gebunden.

SACHBUCH

Die Okotyrannen

Regula Hainzelmann

Die Okotyrannen
Angatmacher und Besserwsser |

Das neuste Buch von Regula Heinzelmann,
der auch ORGANISATOR-Lesern bestens be-
kannten Fachautorin, packt ein heisses Eisen
an: die Klima- und Energiedebatte. Das Buch
zeigt auf, wie die Erderwiirmungstheorie
unter Mitwirkung von Politik, Medien, NGOs
und Wissenschaft sich immer mehr zu einer
Art Okotyrannei entwickelt. Mal polemisch,
mal auf harten Fakten basierend trigt die
Autorin Argumente zusammen, welche die
CO,-These in neuem Licht erscheinen lassen.
Anhand konkreter Beispiele weist die Auto-
rin auf wunde Punkte aktueller Regulie-
rungsbestrebungen hin und zeigt, wie mit
klassischem Umweltmanagement Wirkung
erzielt werden kann.

Die Okotyrannen. Angstmacher und
Besserwisser. Von Regula Heinzelmann,
Amalthea Signum Verlag GmbH, ISBN
978-3-85436-427-6, 254 Seiten, gebunden.
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